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la parole a... Conférences

Sylviane Moreau

Gérer la diversité culturelle dans Uentreprise

Patrick Banon, chercheur en sciences des religions et systemes de pensée, a animé, en décembre, quatre conférences sur le theme
« comprendre et gérer la diversité culturelle dans U'entreprise », a destination des cadres. Reportage.

a mondialisation bouleverse les sché-

mas culturels et religieux », déclare
Patrick Banon, chercheur en sciences des
religions et des systémes de pensée, lors
des conférences animées en décembre
au Centre financier. Sur le théme « com-
prendre et gérer la diversité culturelle
dans l'entreprise », « Et I'entreprise se doit
de comprendre et gérer équitablement
cette diversité en maintenant la cohésion
sociale, sans discriminer ».

« L'entreprise n'est
ni laique, ni religieuse,
ni athée. Elle est neutre. »

Sommairement, Patrick Banon parcourt
I'histoire des civilisations pour mieux ap-
préhender les bases et les évolutions des
cultures et religions depuis les origines

de 'homme. Et régulierement, recentre
son discours vers la difficulté de vivre en-
semble, malgré les différences.
L'entreprise regroupe des personnes d’ori-
gines, de cultures, de religions diverses. Au
quotidien, chacun doit sadapter. « Lentre-
prise, en tant qu'espace collectif, doit veiller
a maintenir son activité dans des conditions
harmanieuses pour tous. Lentreprise n'est ni
laique, ni religieuse, ni athée, elle est neutre.
Elle doit reconnaitre I'individu sans céder au
communautarisme ».

Patrick Banon insiste sur les systémes de
pensée, y compris religieux, qui organi-
sent la société. « Les jugements sont basés

Lors des conférences sur la diversité culturelle dans I'entreprise,

Patrick Banon captive son auditoire.

sur des impressions dénuées de connais-
sance réelle. Car souvent, la signification
des rites et symboles est méconnue, et leur
application amplifiée ou déformée ». Les
symboles se retrouvent dans toutes les
religions : étoile, poisson, main, croix,
piercing... De méme, pour les principa-
les fétes : Noél et Hanoukka, Ramadan
et Pentecote. Les dates different selon le
calendrier utilisé.

La tolérance peut créer l'exclusion
Avec plus de 4000 croyances, impossi-
ble d’intégrer toutes les fétes religieuses
dans la vie sociale sans compromettre

I'organisation. « Au vue de l'histoire, cha-
cun peut utiliser les fériés existants pour
vivre sa religion. Par exemple, Noél, féte
des lumiéres et de ['‘équinoxe est une sym-
bolique que l'on retrouve dans l'ensemble
des croyances. Il faut prendre de la dis-
tance ». |dem pour la restauration d’en-
treprise qui propose des plats sans avoir
a tenir compte des diverses restrictions
alimentaires culturelles.

Pour Patrick Banon, il faut établir un
équilibre entre accommodements et
cohésion sociale. « La tolérance a ses li-
mites. Elle peut instaurer des inégalités et
créer l'exclusion », |

en savoir plus...

Patrick Banon est chercheur en sciences des
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religions et systemes de pensée, spécialisé dans
l'étude des monothéismes. Il est aussi conseiller
aupres d'entreprises et d'institutions en gestion

de la diversité culturelle et religieuse. Et inter-
venant auprés du groupe La Poste dans le cadre
du projet mixité diversité. Il enseigne la diversité
culturelle a l'école polytechnique de L'université
d’'Orléans et intervient a Paris Dauphine dans le
cadre du master en management interculturel.
Site : http://www.patrickbanon.com
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